
﹁
組
織
横
断
﹂の
ハ
ブ
に

Ｇ
ｏ
ｖ
　

Ｔ
ｅ
ｃ
ｈ
東
京
副
理
事
長
兼
Ｃ
Ａ
Ｏ
　

高
野
克
己

信
頼
関
係
あ

て
の
Ｄ
Ｘ

　たかの・かつみ＝年生まれ。
年に都庁に入庁し、総務局行政
改革課長や福祉保健局少子社会対
策部長、同総務部長を歴任。年
度から都デジタルサービス局理事
と兼務。休日は寺社仏閣巡りなど
で気分転換。「歴史的なところを
感じますよね。派遣で千代田区に
いたこともあるので、日枝神社や
神田神社とかよく行きます。空気
感が変わってくる」。大の猫好きで
共に暮らす保護猫３匹とのコミュ
ニケーションも癒やしのひと時。

　

副
理
事
長
と
し
て
屋
台
骨

を
支
え
る
役
割
で
す
ね


　
私
は
副
理
事
長
と
し
て
理
事
長

を
補
佐
し
な
が
ら

全
体
を
取
り

ま
と
め
る
位
置
づ
け
に
加
え
て


都
庁
や
都
内

区
市
町
村
の
Ｄ
Ｘ

を
推
進
し
て
い
く
フ
ロ
ン
ト
部
隊

と
な
る
Ｄ
Ｘ
協
働
本
部
と

経
営

管
理
本
部
や
デ
ジ
タ
ル
人
材
本
部

と
い

た
バ

ク
オ
フ

ス
系
を

所
掌
し
て
い
ま
す


　

デ
ジ
タ
ル
人
材
本
部
の
具

体
的
な
取
り
組
み
は


　
Ｇ
ｏ
ｖ
Ｔ
ｅ
ｃ
ｈ
︵
ガ
ブ
テ


ク
︶
東
京
︵
Ｇ
Ｔ
Ｔ
︶
の
人
事
だ

け
で
は
な
く

東
京
都
の
行
政
組

織
全
体
の
デ
ジ
タ
ル
人
材
を
ど
う

育
て
て
い
く
か

ど
ん
な
能
力
や

ス
キ
ル
を
身
に
付
け
る
べ
き
か

を

都
庁
の
専
管
部
署
と
連
携
し

な
が
ら
技
術
的
な
側
面
か
ら
担


て
い
る
部
隊
で
す


　

デ
ジ
タ
ル
の
専
門
家
集
団

と
し
て
人
材
確
保
は
肝
で
す


　
役
所
の
採
用
は
希
望
者
に
応
募

し
て
も
ら
う
形
で
す
が

デ
ジ
タ

ル
系
の
人
材
は
た
だ
待

て
い
て

も
集
ま
り
ま
せ
ん

目
に
留
め
て

も
ら
う
よ
う
個
別
に
ア
プ
ロ

チ

し
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す


　
デ
ジ
タ
ル
業
界
は
転
職
し
て
ス

キ
ル
ア

プ
す
る
人
も
多
い
の

で

Ｇ
Ｔ
Ｔ
が
自
分
の
学
び
に
つ

な
が
る
か

成
長
で
き
る
か
と
い


た

技
術
者
に
﹁
ひ
び
く
﹂
ア

プ
ロ

チ
が
必
要
で
す

加
え
て

Ｇ
Ｔ
Ｔ
が
目
指
す
公
共
マ
イ
ン
ド

的
な
部
分
の
認
識
の
す
り
合
わ
せ

を
重
視
し
て
い
ま
す


　

中
期
経
営
計
画
で
は
全
国

の
自
治
体
に
人
材
を
送
り
出
す
使

命
も
掲
げ
ま
し
た


　
Ｇ
Ｔ
Ｔ
は
５
年
間
の
有
期
雇
用

な
の
で

そ
の
中
で
自
分
の
学
び

や
経
験
も
含
め
て
ス
テ

プ
ア


プ
し
て
も
ら
い

卒
業
と
同
時
に

経
験
と
ノ
ウ
ハ
ウ
を
外
の
世
界
で

生
か
し
て
も
ら
い
た
い
と
い
う
考

え
で
す

行
政
の
Ｄ
Ｘ
は
Ｇ
Ｔ
Ｔ

だ
け
で
は
達
成
で
き
な
い
の
で


出
身
者
が
巣
立

た
先
で
影
響
力

を
発
揮
し
て
も
ら
え
る
と
面
的
な

広
が
り
が
大
き
く
な
る
と
い
う
イ

メ

ジ
で
す


　
デ
ジ
タ
ル
の
世
界
は
物
理
的
な

距
離
を
超
え
る
の
で

Ｇ
Ｔ
Ｔ
に

集
積
し
た
人
た
ち
の
知
見
を
地
方

に
落
と
し
込
ん
で
い
く
こ
と
が
で

き
る
と
思

て
い
ま
す

今
回
の

中
期
経
営
計
画
で
は
﹁
首
都
か
ら

未
来
を
変
え
る
﹂
と
い
う
言
葉
で

表
現
し
て
い
ま
す


　

都
議
会
３
定
の
知
事
の
所

信
表
明
で
政
策
Ｄ
Ｘ
と
い
う
話
も

あ
り
ま
し
た
が

今
後
は
一
組
織

の
Ｄ
Ｘ
だ
け
で
は
な
く

横
連
携

の
Ｄ
Ｘ
が
重
要
に
な
り
ま
す


　
デ
ジ
タ
ル
の
世
界
で
は

最
終

的
な
ア
ウ
ト
プ

ト
は
シ
ス
テ
ム

化
な
ど
で
す
が

考
え
方
の
基
本

は
業
務
の
形
を
今
に
合

た
も
の

に
ど
う
で
き
る
か
と
い
う
発
想
で

す

人
口
減
少
社
会
の
中

公
務

職
場
は
今
後

少
な
い
人
員
体
制

で
多
く
の
課
題
に
向
き
合

て
い

か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い

そ
し
て

我
々
の
仕
事
の
先
に
は
都
民
の
方

々
が
い
る
と
意
識
す
る
こ
と
が
よ

り
重
要
に
な

て
き
ま
す

人
が

少
な
く
な

て
く
る
か
ら
こ
そ


政
策
Ｄ
Ｘ
の
よ
う
に
組
織
横
断
で

進
め
る
こ
と
が
必
要
に
な
り
ま

す

公
務
職
場
で
は
組
織
の
壁
を

越
え
る
意
識
を
常
日
頃
か
ら
持
つ

こ
と
が
必
要
で
す


　

組
織
横
断
に
向
け
た
Ｇ
Ｔ

Ｔ
の
役
割
は


　
Ｇ
Ｔ
Ｔ
は
都
庁
の
各
局
や
区
市

町
村
と
関
わ
る
の
で

﹁
あ
そ
こ

と
あ
そ
こ
は
同
じ
こ
と
を
や

て

い
る
﹂
と
い
う
の
が
見
え
や
す
い

位
置
に
い
ま
す

各
局
や
自
治
体

は
個
別
に
予
算
を
組
み
シ
ス
テ
ム

を
ゼ
ロ
か
ら
作
り
ま
す
が

そ
れ

ぞ
れ
の
事
業
に
ひ
も
づ
い
た
形
で

シ
ス
テ
ム
を
組
む
の
で

個
々
の

事
業
執
行
の
面
で
は
正
解
か
も
し

れ
ま
せ
ん

し
か
し

全
体
か
ら

見
る
と
高
コ
ス
ト
に
な
る
こ
と
も

あ
る
し

受
け
手
の
都
民
か
ら
す

る
と

同
じ
よ
う
な
こ
と
を
別
々

に
や

て
い
る
の
で
分
か
り
づ
ら

い

そ
う
い
う
部
分
を
利
用
者
目

線
で
う
ま
く
最
適
化
す
る
役
割
が

Ｇ
Ｔ
Ｔ
に
は
あ
る
と
思

て
い
ま

す


　

高
野
さ
ん
も
都
庁
出
身
で

す
が

都
庁
か
ら
外
に
出
た
組
織

だ
か
ら
こ
そ
見
え
る
視
点
で
す
か


　
都
庁
に
い
る
と

ど
う
し
て
も

都
庁
を
軸
に
考
え
て
し
ま
う
の

で

都
庁
と
そ
れ
ぞ
れ
の
区
市
町

村
と
い
う
関
係
に
な

て
し
ま
う

こ
と
は
あ
り
ま
す
よ
ね

横
串
を

刺
し
て
区
市
町
村
を
見
る
の
が
難

し
い
外
に
出
て
そ
れ
ぞ
れ
の
区

市
町
村
と
密
に
対
話
す
る
こ
と
で

課
題
を
共
有
で
き
る
部
分
が
あ
り

ま
す

Ｇ
Ｔ
Ｔ
の
設
立
か
ら
重
視

し
た
の
は
区
市
町
村
と
よ
り
フ
ラ


ト
に
話
が
で
き
る
関
係
性
を
い

か
に
構
築
し
て
い
く
か
で
し
た


　

具
体
的
に
は


　
都
庁
は
宮
坂
副
知
事
が
Ｃ
Ｉ
Ｏ

︵
最
高
情
報
責
任
者
︶で
す
が
各
区

市
町
村
に
も
Ｃ
Ｉ
Ｏ
が
い
ま
す


こ
の
メ
ン
バ

が
一
堂
に
集
ま


て
課
題
認
識
を
共
有
し

意
見
を

交
換
し
合
う
Ｃ
Ｉ
Ｏ
協
議
会
を
年

に
数
回
開
い
て
い
ま
す
が

都
庁

を
含
め

団
体
あ
る
の
で

よ
り

突

込
ん
だ
対
話
が
難
し
い

な

の
で

去
年
か
ら
は
区
市
町
村
を

い
く
つ
か
の
ブ
ロ

ク
に
分
け
た

座
談
会
も
開
い
て
い
ま
す


　
都
内
に
は
人
口
が
１
０
０
万
人

弱
の
世
田
谷
区
か
ら
２
０
０
人
に

満
た
な
い
青
ケ
島
村
ま
で
あ
り


同
じ
よ
う
に
Ｄ
Ｘ
を
進
め
る
の
は

難
し
い
部
分
も
あ
る

そ
れ
ぞ
れ

に
合

た
Ｄ
Ｘ
の
形
が
あ
る
の

で

事
情
に
合
わ
せ
た
形
で
進
め

て
い
ま
す
た
だ
そ
う
す
る
と
バ

ラ
バ
ラ
に
な

て
し
ま
う
の
で


共
同
化
・
共
通
化
を
キ

ワ

ド

に

横
串
を
刺
す
と
い
う
こ
と
も

意
識
し
て
い
ま
す


　

Ｇ
Ｔ
Ｔ
は
内
外
の
コ
ミ


ニ
ケ

シ

ン
に
時
間
を
か
け
て

い
ま
す
ね


　
﹁
デ
ジ
タ
ル
化
﹂

て
人
と
人

と
の
関
係
が
疎
遠
に
な
る
イ
メ


ジ
が
あ
り
ま
す
が

そ
れ
ぞ
れ
の

信
頼
関
係
が
あ

た
上
で
成
り
立

つ
も
の
だ
と
思
う
ん
で
す

言
葉

一
つ
と

て
も
様
々
な
受
け
止
め

方
が
あ
り
ま
す
が

相
手
の
人
と

な
り
が
分
か

て
い
れ
ば
理
解
度

は
違

て
き
ま
す
よ
ね


　
Ｄ
Ｘ
の
推
進
は

人
と
人
と
の

コ
ミ

ニ
ケ

シ

ン
を
再
構
築

し
て
い
く
こ
と
だ
と
思
う
ん
で

す

例
え
ば

多
様
な
意
見
を
効

率
的
に
受
け
と
め
る
こ
と
が
デ
ジ

タ
ル
の
強
み
の
一
つ
で
す
が

加

え
て
言
う
と

声
と
し
て
上
が


て
こ
な
い
意
見
を
い
か
に
把
握
す

る
か
と
い
う
こ
と
も
重
要
に
な

る
Ｄ
Ｘ
で
効
率
化
し
た
部
分
を


よ
り
人
と
人
と
の
関
係
が
必
要
な

部
分
に
振
り
向
け
て
い
く
こ
と
も

含
め
て
Ｄ
Ｘ
が
必
要
に
な
る
と
思


て
い
ま
す


　

高
野
さ
ん
が
Ｇ
Ｔ
Ｔ
に
来

て
カ
ル
チ


シ


ク
を
受
け

た
部
分
は


　
自
分
の
付
加
価
値
を
ど
う
高
め

て
い
く
か
の
意
識
の
高
さ
は
か
な

り
感
じ
ま
す

都
庁
だ
と
人
事
異

動
が
あ

て

自
分
の
意
思
だ
け

で
異
動
で
き
る
わ
け
で
は
な
い
世

界
な
の
で

与
え
ら
れ
た
も
の
を

純
粋
に
受
け
止
め
る
部
分
も
あ
る

気
が
し
ま
す

だ
け
ど
民
間
出
身

の
方
々
は
自
分
の
ス
キ
ル
ア

プ

を
軸
に
置
き
な
が
ら

自
分
に
必

要
な
も
の
を
求
め
て
い
く

ミ


シ

ン
と
し
て
や
ら
な
き

い
け

な
い
こ
と
は
当
然
こ
な
す
ん
で
す

が

そ
れ
が
今
後
の
自
分
に
ど
う

プ
ラ
ス
に
な
る
の
か
を
常
に
考
え

て
い
て

そ
う
い
う
意
味
で
意
識

の
違
い
を
感
じ
ま
し
た


　
働
き
方
も

民
間
出
身
の
方
は

効
率
的
に
働
く
意
識
が
強
い

公

務
職
場
は
制
度
の
縛
り
で
柔
軟
に

で
き
な
い
部
分
は
あ
り
ま
す
が


都
庁
で
も
オ

プ
ン
＆
フ
ラ

ト

の
組
織
づ
く
り
を
進
め
て
い
る

中

い
ろ
ん
な
意
見
を
い
ろ
ん
な

人
た
ち
が
言
え
て

そ
れ
に
ち


ん
と
耳
を
傾
け
ら
れ
る
組
織
づ
く

り
は
必
要
だ
と
感
じ
て
い
ま
す


　

Ｇ
Ｔ
Ｔ
や
関
係
す
る
自
治

体
の
職
員
に
メ

セ

ジ
を


　
中
期
経
営
計
画
を
作

た
の

で

皆
で
向
か
う
方
向
が
明
確
に

な
り
ま
し
た

Ｇ
Ｔ
Ｔ
の
職
員
と

は
団
体
と
し
て
よ
り
良
い
未
来
を

切
り
開
い
て
い
け
る
か

都
民
目

線
に
立

て
都
民
が
幸
福
を
感
じ

ら
れ
る
も
の
を
提
供
で
き
る
の
か

を
一
緒
に
目
指
し
て
い
き
た
い


　
ま
た

一
緒
に
歩
ん
で
い
く
区

市
町
村
の
方
々
に
は

専
門
的
な

知
見
を
持

た
集
団
の
Ｇ
Ｔ
Ｔ
を

う
ま
く
活
用
し
て
い
た
だ
き
た

い

お
互
い
悩
ん
で
る
部
分
は
同

じ
だ

た
り
す
る
の
で

ち



と
し
た
こ
と
で
も
ご
相
談
い
た
だ

き
た
い
し

そ
れ
に
よ

て
知
恵

も
出
て
く
る

仕
事
を
進
め
る
ヒ

ン
ト
に
な
る
と
思
う
の
で

忌き

憚た
ん

な
く
い
ろ
い
ろ
ご
相
談
い
た
だ
け

れ
ば
と
思

て
ま
す
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