
公
共
と
民
間
の
垣
根
を
越
え
て

Ｇ
ｏ
ｖ
　

Ｔ
ｅ
ｃ
ｈ
東
京
デ
ジ
タ
ル
人
材
本
部
長
　

小
島
隆
秀

　こじま・たかひで＝年生ま
れ。リクルート、グリーを経て、
スタートアップやプライム上場企
業等で人事責任者を歴任。最近は
まっているのがパーソナルトレー
ニング。妻と小学生の娘から「何
とかしてくれ」と言われたのがき
っかけといい、「食事制限もしな
がら半年で目標体重まで落とした
い。１人だとがんばれないけど、
トレーナーがいると追い込んでく
れるのがいい」

　

こ
れ
ま
で
の
キ

リ
ア
は


　
Ｉ
Ｔ
企
業
を
中
心
に
人
事
と
し

て
キ

リ
ア
を
積
み

昨
年
の
７

月
に
Ｇ
ｏ
ｖ
Ｔ
ｅ
ｃ
ｈ
東
京
︵
Ｇ

Ｔ
Ｔ
︶
設
立
の
タ
イ
ミ
ン
グ
で
参

画
し
ま
し
た

当
時
は
約

人
で

ス
タ

ト
し
ま
し
た
が

職
員
で

民
間
出
身
は
私
一
人
で
し
た


　

Ｇ
Ｔ
Ｔ
で
の
採
用
や
人
材

育
成
は
具
体
的
に
は


　
採
用
に
関
し
て
は

デ
ジ
タ
ル

人
材
の
獲
得
競
争
が
熾し

烈れ
つ

な
の

で

ど
う
引
き
つ
け
る
か
常
に
創

意
工
夫
し
て
い
ま
す

加
え
て
採

用
後
に
リ
テ
ン
シ

ン
︵
定
着
︶

し
て
い
く
こ
と
も
重
要
で
す

入

職
し
た
メ
ン
バ

が
や
り
が
い
を

感
じ
な
が
ら
能
力
を
フ
ル
で
発
揮

で
き
る
よ
う
に

エ
ン
ゲ

ジ
メ

ン
ト
︵
組
織
へ
の
愛
着
︶
を
高
め

る
取
り
組
み
も
進
め
て
い
ま
す


　

具
体
的
に
は


　
半
期
ご
と
に
組
織
サ

ベ
イ
を

実
施
し

理
事
や
本
部
長

組
織

へ
の
評
価
・
意
見
を
吸
い
上
げ
る

と
と
も
に

職
員
自
身
の
仕
事
に

対
す
る
フ


ト
感
や
成
長
実
感

等
も
確
認
し
て
い
ま
す

そ
れ
を

元
に
組
織
の
改
善
を
重
ね
て
い
く

こ
と
が
一
つ

加
え
て

デ
ジ
タ

ル
人
材
は
総
じ
て
成
長
意
欲
が
高

い
の
で

資
格
取
得
支
援
制
度
な

ど

人
材
開
発
に
資
す
る
施
策
も

検
討
し
て
い
ま
す


　

採
用
の
ミ
ス
マ

チ
を
防

ぐ
工
夫
は


　
採
用
で
は
大
き
く
分
け
る
と

﹁
ス
キ
ル
フ


ト
﹂
と
﹁
カ
ル

チ


フ


ト
﹂
で
判
断
し
て

い
ま
す

前
者
は
求
め
る
技
能
を

有
し
て
い
る
か
の
評
価
で

後
者

は
団
体
の
ビ
ジ

ン
に
共
感
で
き

る
か

組
織
文
化
に
フ


ト
す

る
か
と
い
う
部
分
で
す

特
に
ミ

ス
マ

チ
が
起
こ
り
や
す
い
の
は

カ
ル
チ


フ


ト
の
部
分
で

す

人
材
獲
得
の
意
識
が
強
す
ぎ

る
と
ス
キ
ル
フ


ト
採
用
に
偏

重
し
が
ち
な
の
で

カ
ル
チ



フ


ト
も
重
視
し

Ｇ
Ｔ
Ｔ
の

行
動
規
範
で
あ
る
﹁
協
働
﹂
﹁
成

長
へ
の
闘
志
﹂﹁
自
分
で
作
る
力
﹂

と
い
う
三
つ
の
軸
に
照
ら
し
合
わ

せ
な
が
ら
判
断
し
て
い
ま
す


　

民
間
出
身
者
が
行
政
現
場

で
働
く
た
め
の
工
夫
は


　
私
た
ち
は
﹁
Ｄ
Ｑ
︵
デ
ジ
タ
ル

ス
キ
ル
︶
﹂
﹁
Ｇ
Ｑ
︵
行
政
ス
キ

ル
︶
﹂
と
呼
ん
で
ま
す
が

デ
ジ

タ
ル
人
材
が
行
政
現
場
で
活
躍
す

る
に
は
技
術
力
だ
け
で
な
く

行

政
へ
の
理
解
も
必
要
で
す

行
政

の
制
度
や
仕
組
み

仕
事
の
進
め

方
な
ど
を
身
に
付
け
て
も
ら
う
た

め
来
年
度
か
ら
は﹁
Ｇ
Ｑ
研
修
﹂

を
職
員
向
け
に
実
施
予
定
で
す


　

複
業
人
材
の
﹁
Ｇ
Ｔ
Ｔ
パ


ト
ナ

ズ
﹂
を
区
市
町
村
に
紹

介
し
て
い
ま
す


　
Ｉ
Ｔ
企
業
な
ど
に
勤
務
す
る
デ

ジ
タ
ル
人
材
に
登
録
し
て
も
ら

い

自
治
体
の
ニ

ズ
に
応
じ
て

複
業
で
支
援
し
て
も
ら
う
取
り
組

み
で
す

週
１

２
日
の
就
業
希

望
が
半
数
ぐ
ら
い
で

登
録
者
数

は
３
０
０
人
を
超
え
ま
し
た

自

治
体
側
か
ら
も

現
在

数
団
体

か
ら
案
件
依
頼
を
い
た
だ
い
て
お

り

現
在
４
自
治
体
で
パ

ト
ナ


ズ
が
紹
介
し
た
人
材
が
任
用
さ

れ
て
い
ま
す


　

複
業
人
材
の
マ

チ
ン
グ

は
大
変
で
は


　
パ

ト
ナ

ズ
の
登
録
時
に
ス

キ
ル
情
報
を
入
力
し
て
も
ら
い
ま

す
が

自
治
体
の
要
望
に
応
え
ら

れ
る
人
材
を
紹
介
す
る
に
は
機
械

的
に
マ

チ
ン
グ
す
る
の
で
は
な

く

個
別
面
談
も
行

た
上
で
ミ

ス
マ

チ
が
な
い
よ
う
に
し
て
い

ま
す

同
様
に
自
治
体
側
へ
の
ヒ

ア
リ
ン
グ
も
時
間
を
か
け
ま
す


﹁
デ
ジ
タ
ル
人
材
が
ほ
し
い
﹂
な

ど

漠
然
と
し
た
イ
メ

ジ
で
依

頼
を
い
た
だ
く
ケ

ス
も
あ
る
の

で

課
題
や
要
件
な
ど
を
丁
寧
に

ヒ
ア
リ
ン
グ
し
て
い
ま
す
ま
た


マ

チ
ン
グ
が
ゴ

ル
で
は
な

く

ご
紹
介
し
た
人
材
が
定
着
・

活
躍
す
る
こ
と
が
何
よ
り
重
要
な

の
で

任
用
以
降
も
毎
月

人
材

と
自
治
体

そ
れ
ぞ
れ
と
面
談
機

会
を
持

て
フ

ロ

ア

プ
も

行

て
い
ま
す


　

自
治
体
が
複
業
人
材
を
う

ま
く
活
用
す
る
コ
ツ
は


　
最
適
な
マ

チ
ン
グ
を
実
現
す

る
た
め
に
重
要
な
三
つ
の
要
素

が

﹁
ス
キ
ル
﹂
﹁
報
酬
﹂
﹁
働

き
方
﹂
で
す

自
治
体
側
と
人
材

側
双
方
の
要
望
を
伺

た
上
で


私
た
ち
も
介
在
し
て
調
整
を
図
り

な
が
ら

全
て
が
う
ま
く
折
り
合


て
初
め
て
最
適
な
マ

チ
ン
グ

が
生
ま
れ
ま
す

報
酬
に
つ
い
て

い
え
ば

自
治
体
側
が
提
示
で
き

る
報
酬
に
は
上
限
が
あ
り
ま
す


そ
う
し
た
中
で

自
治
体
側
が
民

間
相
場
に
近
づ
け
る
努
力
は
し
つ

つ
も

最
終
的
に
は
仕
事
の
や
り

が
い
や
成
長
環
境
等
の
部
分
で
い

か
に
引
き
つ
け
ら
れ
る
か
が
重
要

と
考
え
て
い
ま
す

私
た
ち
も
全

力
で
ご
縁
を
紡
ぐ
お
手
伝
い
を
さ

せ
て
い
た
だ
き
ま
す


　

今
後
の
展
望
は


　
目
指
す
理
想
の
姿
は

民
間
と

公
共
の
垣
根
を
越
え
て
人
材
流
動

性
を
高
め
る
こ
と

い
わ
ゆ
る
リ

ボ
ル
ビ
ン
グ
ド
ア
で
す
が

現
実

は
ま
だ
ま
だ
道
半
ば
で
す

民
間

か
ら
公
共
に
行
く
こ
と
が
キ

リ

ア
ア

プ
に
つ
な
が
る
と
い
う
価

値
が
確
立
さ
れ
て
い
な
い
こ
と
が

一
因
だ
と
考
え
て
い
ま
す

任
期

を
終
え
た
Ｇ
Ｔ
Ｔ
の
卒
業
生
が
各

フ


ル
ド
で
活
躍
す
る
よ
う
に

な
れ
ば

公
共
に
携
わ
る
こ
と
で

キ

リ
ア
バ
リ


が
高
ま
る
と

い
う
価
値
観
が
醸
成
さ
れ

民
間

と
公
共
の
垣
根
も
な
く
な

て
い

く
と
思
い
ま
す
の
で

Ｇ
Ｔ
Ｔ
が

真
の
﹁
人
材
輩
出
組
織
﹂
に
な
れ

る
よ
う

引
き
続
き

人
づ
く
り

・
組
織
づ
く
り
に
尽
力
し
て
い
き

た
い
と
考
え
て
い
ま
す

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